
Sl. 
No. 

Word in English 
Meaning in 

Hindi 
Usages in English Usages in Hindi 

1 
Globally 
Competitive  

वशै्‍ववक रवप सव  व

प्रश्िस्वसर्धीव   
Effective, Profitable and Globally Competitive. प्रभावी,वलाभप्रदवएवंववैश्‍ववक रवप सव  वप्रश्िस्वसर्धीव।व 

2 Erstwhile  ित्वक रालीन  
Residual work relating to erstwhile Bureau of 
Public Enterprises including Industrial 
Management Pool. 

औद्योश्िक रवप्रबंर्धनवसूलव श्ििवित्वक रालीनवलोक रवउद्यमवब्वयूरोव

  व ंबंश्र्धिवश षवक रायय। 

3 Arbitration मध्वयस्वथिा 
Matters relating to Permanent Machinery of 
Arbitration for the Public Sector Enterprises. 

लोक रव उद्यमोंव क र व श्लएव स्वथायीव मध्वयस्वथिाव िंत्रव   व  ंबंश्र्धिव

मामल । 

4 Counselling सरामशय 
Counselling, training and rehabilitation of 
employees in Central Public Sector Undertakings 
under Voluntary Retirement Scheme. 

स्ववशै्क क रव  वाश्नव्श्यवयोानावक र वतंिियिवक र ‍वरीयव रक रारीव

लोक रव उद्यमोंव मेंव क रमयचाररयोंव क रोव सरामशय,व प्रश्शक्षणव एवंव

सुनवाय । 

5 Revival  सनुरुद्धार 
Rendering advice relating to revival, restructuring 
or closure of Public Sector Enterprises including 
the mechanisms therefor. 

लोक रव उद्यमोंव क र व सनुरुद्धार,व सुनियठनव याव ब‍वदव क ररन व िथाव

उनक र वश्लएविंत्रव  व ंबंश्र्धिव लािवद ना। 

6 Restructuring  सनुियठन 

The concerned administrative Ministry/  
Department will formulate revival/ 
restructuring/closure road map for sick CPSEs as 
per the principles outlined in the guidelines.   

 ंबंश्र्धिव प्रशा श्नक रव मंत्रालयव /व श्वभािव ददशाश्नदशेोंव मेंव

उश्ललश्ििव श् द्धा‍विोंव क र व तनु ारव रुणवणव क र ‍वरीयव  रक रारीव

लोक रवउद्यमोंवक र व ंबंर्धवमेंवसुनरुद्धारव/वसनुियठनव/वब‍वदवक ररन व

क रावरोड़वमैसविैयारवक रर िा। 

7 Rehabilitation सनुवाय  
The objective of such training is to help the 
separated employees for rehabilitation. 

ऐ  वप्रश्शक्षणवक रावउद्द ‍वयवस्थ्‍वक् रिवक रमयचाररयोंवक रोव व

क र वश्लएव िायिावप्रदानवक ररनावि।ै 

8 Delegated 
The powers delegated to the Boards of Navratna 
CPSEs and conditions/guidelines for exercise of 
delegated Navratna powers are at Annex-4. 

नवरत्नव क रें रीयव  रक रारीव लोक रव उद्यमोंव क र व बोर्डों क रोव

प्रत्यायोश्ािवशश्ियोंविथाव प्रत्यायोश्ािवनवरत्नवशश््‍वियोंव

क र वप्रयोिवक ररन वक रीवशिें/वददशाश्नदशेवतनुबंर्ध-4वमेंविवै।व 

9 Autonomy 

Under Articles of Association, the Board of 
Directors of CPSEs enjoys autonomy in respect of 
recruitment, promotion and other service 
conditions of below board level employees. 

 ंस्वथावक र वतंिर्ननयमोंवक र वििि,वक रें रीयव रक रारीवलोक रवउद्यमोंव

क र वश्नद शक रवमंर्डलवक रोवबोर्डयवस्विरव  वनीच वक र वक रमयचाररयोंवक रीव

भिी,व सदो‍वनश्िव औरव   वाव  ंबंर्धीव त‍वयव मामलोंव मेंव

स्ववायत्वििाविोिीविवै। 

10 Performance 
The composite score is calculated on the basis of 
performance of the concerned CPSEs during the 
last three years. 

श्स ल व िीनव वषोंव क र व nkSjku  ंबंश्र्धि lhih,lbZt ds 

 ds vk/kkj ij lesfdr व तंक रव क राव

आक रलनवदक रयावाािावि।ै 

 



 

11 
Corporate 

Governance 

The concept of Corporate Governance is 
dynamic in nature 

क रॉरसोर टवतश्भशा नवक रीवतवर्धारणावifjorZukRedवप्रक् रश्िवक रीवि।ैव 

12 Competitiveness 

To continuously improve management and 
performance of CPSEs through Corporate 
Governance, Performance Evaluation, Human 

Resource Management, Research & 
Development so as to enhance their global 
competitiveness 

क रॉरसोर टव तश्भशा न,व श्नष्वसादनव मूलवयांक रन,व मानवव  ं ार्धनव

प्रबंर्धन,वतनु ंर्धानवएवंवश्वक रा वक र वाररएव ीसीए ईज़वक र वप्रबंर्धनव

औरव श्नष्वसादनव मेंव  ििव  रु्धारव क ररनाव िादक रव उनक रीव वैश्‍ववक रव

प्रश्िस्वसर्धायत्वमक रिावक रोवब ििरवबनायावााव क र । 

13 Joint Ventures 

To enter into technology joint ventures, 

strategic alliances and to obtain technology 
and know-how by purchase or other 
arrangements, subject to Government 
guidelines as may be issued from time to time. 

प्रौद्योश्िक रीव यं्ु‍विवउद्यम,वरणनीश्िक रविठबंर्धनवक ररन वऔरवक्रयवयाव

त‍वयव व्वयवस्वथाओं कव क र व ाररएव प्रौद्योश्िक रीव एवंव िक रनीक रीव ज्ञानव क रीव

प्राश्िव मय- मयवसरवाारीव रक रारवक र व ददशा-श्नदशेवक र वतनु ारव

िोिा। 

14 Complexities 

The initial categorization of CPSEs in the mid-
sixties was made on the basis of their 
importance to the economy and complexities 
of their problems 

प्रारंभवमें,  ाठवक र वदशक रवक र वमध्वयवमेंव रक रारीवउद्यमोंवक रावविीक ररणव

तथयव्यवस्थावमेंवउनक र वमित्वविथावउनक रीव मस्याओं कवक रीवारटलिाव

क र वआर्धारवसरवदक रयावियावथा।वव 

15 Sickness प णवणिा
The reasons for losses/ sickness in CPSEs 
vary from enterprise to enterprise  

 ीसीए ईज़़़वमें घाट वऔरवप णवणिावक र वक रारणवउद्यम-वारवतलिव-व

तलिविैं।व  

16 Mainstream 
Separated employees of CPSEs to be brought 
into the mainstream economy and thereby 
contribute to national income. 

 ीसीए ईव क र व स्थ्‍वक् रिव क रमयचाररयोंव क रोव मखु्वयर्धाराव क रीव

तथयव्यवस्थावमेंवलानावऔरवइ वप्रक रारवराष्वरीयवआयवमेंवयोिदानव

क ररना।व 

17 Driven 

Government has taken steps to make the 
mechanism and process for 
revival/restructuring of CPSE time bound, 

comprehensive, performance driven and 
efficient. 

 रक रारवन वक र ‍वरीयव रक रारीवलोक रवउद्यमोंवक र वसुनरुद्धार/सुनियठनवक र व

िंत्रवएवंव प्रदक्रयावक रोव मयबद्ध,  व्वयासक र, श्नष्वसादनवउ‍वमुिवएववं

 क्षमवबनान वक र वश्लएवक रदमवउठाएविैं। 

18 
Affordable 
Housing 

दक रफायिीवआवा 

Identification of land for affordable Housing, 
Sale/ transfer to Central Government 
departments, State Government departments, 
Central Government bodies/ CPSEs and State 
Government bodies/ PSEs 

दक रफायिीवआवा वक र वश्लएवभूश्मववक रावतश्भश्नर्धायरण,वक रें रव रक रारव

क र व श्वभािों,व राज्वयव  रक रारव क र व श्वभािों,व क रें रव  रक रारव क र  

श्नक रायों/ ीसीए ईावऔरव राज्वयव  रक रारव क र व श्नक रायों/व  रक रारीव

लोक रवउद्यमोंवक रोवभूश्मवक रीवश्बक्री/वतंिरण।व 

19 Movable Assets चलवसरर संश्ययावं Disposal of movable assets चलवसरर संश्ययोंवक रावश्नसटान।व 

20 
Process of 
Closure 

बंदवक ररन वक रीव

प्रदक्रया

In respect of those CPSEs where approval for 
closure has already been obtained, the 
process of closure shall be fast tracked as 
per these guidelines. 

व व ीसीए ईवश्ानक रोवबंदवदक रएवाान वक र वश्लएवतनुमोदनवसिल विीव

प्राप्विव दक रयाव ााव चुक राव ि,ैव विांव बदंव क ररन व क रीव प्रदक्रयाव क रोव इनव

ददशाश्नदशेोंवक र वतनु ारवि ाविश्िव(फास्टवरैक र)व  वदक रयावााएिा। 

 



 

21 Resolution  कं रलवस

The Board of Directors may also pass a 
resolution at this stage to transfer all the 
residual assets of the Company to another entity 
or the Central Government as considered 
necessary. 

इ व स्विरव सरव श्नद शक रव म्‍वर्डल,व कं रसनीव क रीव  भीव श षव

सरर ंसश्ययोंव क रोव यथाव आव‍वयक रव दक र ीव त‍वयव श्नक रायव याव

क रें रीयव  रक रारव क रोव तंिरणव क ररन व क र व  कं रलवसव क रोव साररिव क ररव

 क रिावि।ै 

22 Reimbursement प्रश्िसरू्नि

LMA would obtain prior approval of the 
administrative Ministry/Department before 
incurring any expenditure which require 
reimbursement. 

ऐ ावक रोईव व्वययवक ररन व  व सूवयव श्ा क र व श्लएवप्रश्िसरू्निवतस श्क्षिव

िो,वएलएमए,व प्रशा श्नक रव मंत्रालय/श्वभािव क राव सूवयव

तनुमोदनवप्राप्विवक रर िा।व 

23 Actuals वास्विश्वक र
such expenditure shall be reimbursed by the 
administrative Ministry/Department on the basis 
of actuals every month 

ऐ  व व्वययोंव क रीव प्रश्िसूर्निव प्रशा श्नक रव मंत्रालय/श्वभाि द्वाराव

प्रश्िमािववास्विश्वक रविचोंवक र वआर्धारवसरवक रीवााएिी। 

24 Encroached तश्िक्रमण
The LMA shall ensure that the land is not 
encroached, movable assets are not stolen and 
premises are secured 

एलएमएवयिव ुश्नश्ििवक रर िावदक रवभूश्मवसरवतश्िक्रमणवनविो,व

चलवसरर ंसश्यवक रीवचोरीवनविोविथावसरर रव ुरश्क्षिवरि ।व 

25 Disposal of Land भशू्मवक र वश्नसटान

Wherever the Administrative Ministry/ 
Department faces any difficulty in disposal of 
land, it shall consult the NITI Aayog and take 
action as per the advice tendered in this behalf 

ािांवक रिींवप्रशा श्नक रवमंत्रालय/श्वभािवक रोवभशू्मवक र वश्नसटानवमेंव

क रोईवक ररठनाईवआवरिीविोविोवविव नीश्िव आयोिव   व सरामशयव

क रर िाविथावइ व ंबंर्धवमेंवदीविईव लािवक र वतन ुारवक रारयवाईव

क रर िा।व 

26 Monetisation मुरीक ररण

In case of non-feasibility of monetisation of land 
assets by way of the above options, land/ 
property may be utilised for public purposes like 
public parks, utilities, etc. as may be permissible 
in consultation with NITI Aayog and approval of 
the Cabinet/ CCEA, as required within 11 
months of Zero Date. 

उसयुय्‍विव श्वक रलवसोंव मेंव भूश्मव सरर संश्ययोंव क र व मुरीक ररणव क र व

व्वयविाररक रवनविोन वक रीवश्स्थश्िवमें,व भूश्म/ ंसश्यव क राव उसयोिव

नीश्िवआयोिवक र व सरामशयवऔरव मंश्त्रम्‍वर्डल/ ी ीईएवक र व यथाव

तस श्क्षिवतनुमोदनव  वआरंभवक रीविारीिव  व11वमािवक र वभीिरव

तनुमिव  ावयाश्नक रव उसयोिोंव ाै  ,व  ावयाश्नक रव उद्यानों,व

 ुश्वर्धाओं कवआददवक र वश्लएवदक रयावााव क रिावि।ैव 

27 Reserve price आरश्क्षिवमलूय 
Land shall be allotted to the Central/ State 
Government Departments at reserve price in 
the following order of priority 

क र ‍वर/राज्वयव रक रारवक र व श्वभािोंव क रोवआरश्क्षिवमलूयव सरवभूश्मव

श्नम्नवप्राथश्मक रिावक र वक्रमवमेंवआवंरटिवक रीवााएिीव।व 

28 Securities प्रश्िभशू्ियावं 
Estimation of receivables including trade 
receivables, securities, loans and advances, etc. 

व्यासारव प्राश्प्विया,ंव प्रश्िभशू्िया,ंव ऋणोंव एवंव तश्िमोंव आददव

 श्ििवप्राश्प्वियोंवक रावतनुमान।व 

29 Statutory dues  
 ाशं्वश्र्धक रव

बक रायाव

Processing of offers from secured creditors and 
statutory dues for settling them at minimum 
value and estimation of the total amount so 
determined to be paid back to the secured 
creditors. 

‍वयूनिमवमूलवयवसरवश्नसटानवि िुव ुरश्क्षिवऋणदािाओं कव  वप्राप्विव

प्रस्विावोंव िथाव  ाशं्वश्र्धक रव बक रायाव क रोव िैयारव क ररन व औरव इ व

प्रक रारव श्नर्धायररिव कु रलव राश्शव क राव तनुमानव श्ा  व  ुरश्क्षिव

ऋणदािाओं कवक रोवभुििानवदक रयावाानावि।ैव 

30 Navratna Status  नवरत्वनवदााय  Eligibility criteria for grant of Navratna Status  नवरत्वनवदाायवप्रदानवक ररन वि िवुसात्रिावशिें।व 

 



 

31 In-principle   दै्धाशं्िक र 

Ministry of Finance may examine, either through 
professional help or otherwise, the request for 
budgetary support at the stage of seeking in-
principle or final approval of the competent 
authority for closure of CPSE.  

क रें रीयव  रक रारीव लोक रव उद्यमव क रोव बंदव क ररन व ि िुव  क्षमव

प्राश्र्धक रारीवक राव ैद्धाशं्िक रवतनुमोदनवयावतंश्िमवतनुमोदनवल ि व

 मयव श्वयव मंत्रालयव श्वश षज्ञव याव दक र ीव त‍वयव  िायिा व   व

बाटीयव िायिावक र वआव दनवक रीवाांचवक ररव क रिावि।ै 

32 Mechanism ितं्र

A mechanism for time bound release of funds 
required to implement all aspects of closure of 
CPSEs may be put in place by the Department of 
Expenditure, Ministry of Finance.  

 ीसीए ईवक रोवबंदवक ररन वक र व भीवसिलुओं कवक रोवदक्रयाश्‍विवक ररन व

क र वउद्द ‍यव  वइ क र व श्लएव मयबद्धवप सव  व श्नश्र्धयोंवक रोवाारीव

क ररन व  ंबंर्धीव एक रव ितं्रव व्ययव श्वभाि,व श्वयव मंत्रालयव व द्वाराव

िैयारवदक रयावााएिा।व 

33 Single bid एक रलवबोली

In cases of sale of land by auction, while dealing 
with single bid situations, the guidelines/ 
provisions of Ministry of Finance and CVC 
guidelines in this regard shall apply. 

वनीलामीवद्वारावभूश्मवक र वश्वक्रयवक र वमामल वमें,वएक रलवबोलीवक रीव

श्स्थश्िवमेंवश्वयवमंत्रालयवक र वददशाश्नदशे/वउसबंर्धविथाव ीवी ीव

क र वददशाश्नदशेवलािूविोंि ।व 

34 Liquidator सरर मासक रव
These guidelines shall not apply to CPSEs under 
liquidation where liquidator has been appointed. 

य वददशाश्नदशेवसरर मासनव(श्लदिर्ड शन)वक रीवप्रदक्रयार्धीनवउनव

 ीसीए ईज़व सरव लािूव निींव िोंि व ािांव सरर मासक रव क रीव

श्नयुश््‍विवक रीवाावचकु रीवि।ैव 

35 

Sick/ Loss 
Making Central 
Public Sector 
Enterprises  

प णवण/घाट वमेंवचलव

रि वक रें रीयव रक रारीव

लोक रवउद्यमव

 Guidelines for time bound closure of Sick/ Loss 
Making Central Public Sector Enterprises and 
disposal of Movable and Immovable assets.  

प णवण/घाट व मेंव चलव रि व क रें रीयव  रक रारीव लोक रव उद्यमोंव क रोव

 मयबद्धव िरीक र व   व बंदव क ररन व औरव उनक रीव चलव एवंव तचलव

सरर म्वसश्त्वियोंवक र वश्नसटानवि िुवददशाश्नदशे। 

36 Audit Committee 
ल िासरीक्षाव

 श्मश्ि

The provisions regarding disclosures require all 
transactions to be placed before the Audit 
Committee 

प्रक रटनव  म्ब‍र्धीव प्रावर्धानोंव क र व त‍िियिव  भीव ल न-द नव क रोव

ल िासरीक्षाव श्मश्िवक र व मक्षवप्रस्िुिवदक रयावाानावतस श्क्षिवि।ै 

37 
Subsidiary 
companies 

  िायक रव
क रम्वसश्नयावं

 All significant transactions and arrangements of 
subsidiary companies are required to be 
brought to the attention of Board of Directors of 
the holding  company. 

 िायक रवक रम्वसश्नयोंव  व म्वबश्‍र्धिव भीवमित्ववसूणयवल न-द नवएवंव

त‍वयव व्वयवस्वथाओं कव क रीव ाानक रारीव र्धारक रव क रम्वसनीव क र व श्नद शक रव

म्‍वर्डलवक रोवद नावतस श्क्षिवि।ै 

  

38 
Non-official 
Directors 

िरै- रक रारीव

श्नद शक रव

It has also been provided that the Directors 
nominated by any institution other than public 
financial institution will not be treated as non-
official Directors.  

यिवभीवप्रावर्धानववदक रयावियाविवैदक रव रक रारीवश्वयीयव ंस्थानोंव

क र वतश्िररिव दक र ीवत‍यव ंस्थानवद्वारावनाश्मिव श्नद शक रोंवक रोव

िरै- रक रारीवश्नद शक रवनिींवमानावााएिा। 

39 
Strategic 
Alliances  

क राययनीश्िक रव

िठबरं्धनव 

To enter into technology joint ventures, strategic 

alliances and to obtain technology and know-
how by purchase or other arrangements, subject 
to Government guidelines as may be issued from 
time to time. 

प्रौद्योश्िक रीव  ंयु्‍विव उद्यम,व क राययनीश्िक रव िठबरं्धनव क ररन व औरव

क्रयवयावत‍वयवव्वयवस्वथाओं कवक र वाररएवप्रौद्योश्िक रीवएवंविक रनीक रीव

ज्ञानवक रीवप्राश्िव मय- मयवसरवाारीव रक रारवक र वददशा-श्नदशेव

क र वतनु ारविोिी।वव 

40 
Aspirational 
Districts 

मित्ववक राकं्षीवश्ाल  Aspirational Districts may be given preference. मित्ववक राकं्षीवश्ालोंवक रोवप्राथश्मक रिावदीवााए।व 



  

41 Spirit  मलूभावनाव 
This will be in keeping with the spirit of the 
Constitution.  यिव ंश्वर्धानवक रीवमलूभावनावक र वतनूप सविोिा।व 

42 Enhanced   वंर्नर्धि  

The administrative Ministry concerned shall 
decide whether a Public Sector Enterprise 
fulfilled the requirements of a Category-
I/Category-II company before the exercise of 
enhanced powers. 

 ंबंश्र्धि प्रशा श्नक रव मंत्रालयव यिव श्नणययव ल िाव दक रव  वंर्नर्धि 

शश्ियोंवक रावप्रयोिवक ररन व  वसिल व्‍वयावक रें रीयव रक रारीवलोक रव

उद्यमवश्र णी-I/श्र णी-IIवकं रसनीवक रीव तस क्षाओं कवक रोवसूरावक ररि विैं।ववव 

43 
Equity 
Participation. 

इदिटीवभािीदारी 
The financial appraisal should also preferably be 
backed by an involvement of the appraising 

institutions through loans equity participation. 

श्वत्विीयवमूलवयांक रनवमेंवऋणवतथवावइदिटीवभािीदारीवक र वाररएव

मूलवयांक रनव क ररन व वाल व  ंिठनोंव क रीव  िभाश्ििाव भीव िोनीव

चाश्िए।वववव 

44 
 

Contingent 
Liability 

आसािक रालीनव

उत्विरदाश्यत्वव  

No financial support or contingent liability on 
the part of the Government should be involved. 

 रक रारवक रीवओरव  व क रोईव श्वत्विीयव िायिाव निींव दीवााएिीव

तथवावक रोईवआसािक रालीनवउत्विरदाश्यत्वववभीवनिींविोिा।व 

  

 

45 
 

Unanimous.   वय म्वमश्ि 
The decisions on such proposals should 
preferably be unanimous. 

तश्र्धमानि:व ऐ  व प्रस्विावोंव सरव श्नणययव  वय म्वमश्िव   व श्लयाव

ाानावचाश्िए।  

46 Wholly Owned सूणयवस्ववाश्मत्वव 
make equity investment to establish financial 
joint ventures and wholly owned subsidiaries in 
India or abroad    

भारिवमेंवयावश्वद शवमेंवश्वत्विीयव ंयु्‍विवउद्यमवस्वथाश्सिवक ररनाव

िथावसणूयवस्ववाश्मत्ववववालीव िायक रवक रम्वसश्नयोंवमेंवइदिटीवश्नव शव

क ररनाव ।व 

47 
Congenial 
atmosphere  

 ौिादयसूणयव मािौल 

The Department has made all possible efforts to 
create a healthy and congenial atmosphere so 
that women employees can perform duties with 
honour, dignity and without fear. 

लोक रवउद्यमवश्वभािवन वस्वस्थविथाव ौिादयसणूयवमािौलवबनान व

क र व श्लएव िरव  ंभवव प्रया व दक रयाव िवै िादक रव मश्िलाव क रमयचारीव

 म्मान,व िररमाव क र व  ाथव औरव श्बनाव दक र ीव भयव क र व तसन व

दाश्यत्वोंवक रावश्नवयिनवक ररव क र ।  

48 Advancement  उन्नयन 

Within the framework of a democratic polity, our 
laws, development policies, plans and 
programme have aimed at advancement of 
women in different spheres.   

लोक रिांश्त्रक रव नीश्िव क र व क राययढांचाव क र व भीिरव िमार व क रानून,व

योानाओं कवऔरवक राययक्रमोंवक रावउद्द ‍वयवश्वश्भ‍वनवश्वक रा वनीश्ियोंव

क्ष त्रोंवमेंवमश्िलाओं कवक रावउ‍वनयनवक ररनावि।ैव 

49 Voluminous श्वशाल 
This is very voluminous and comprehensive 

document brought out by the Department 
simultaneously in English and Hindi.  

यिव एक रव श्वशालव एवंव श्वस्िि्व प्रल िव िवै श्ा  व श्वभािव द्वाराव

तंि ाीविथावश्ि‍वदीवदोनोंवभाषाओं कवमेंवप्रक राश्शिवदक रयावाािावि।ैव 

50 Diligence  तध्वयव ाय  

An advisory on observance of transparency and 
due diligence in selection and implementation of 
activities under CSR was issued by Department 
of Public Enterprises to the CPSEs in August, 
2016.  

लोक रव उद्यमव श्वभािव द्वाराव तिस्ि,2016व मेंव  ीए आरव व

िश्िश्वश्र्धयोंव क र व चयनव औरव क रायाय‍वयनव मेंव सारदर्नशिाव औरव

 मुश्चिवतध्वयव ायवक र वप्र क्षणवक र व ंबंर्धवमेंव ीसीए ईवक रोवएक रव

एर्डवाईारीवाारीवक रीविईवथी।  

51 Shell company  ददिावटीववकं रसनीव shell company ददिावटीवकं रसनीव।व 

 



  

52 Unviable  तथयतक्षम  
Marginally profit /loss making CPSEs as well as 
sick and unviable units may adopt either of the 
following models: 

मामूलीवप सव  वलाभवतर्नािवक ररन ववालीव/वघाटावउठान ववालीव

रुणणवएवंवतथयतक्षमवयुश्नटेंव श्नम्वनश्लश्ििवमॉर्डलवमेंव   व दक र ीव

एक रवक रोवतसनाव क रिीविैं:व 

53 Envisaged  सररक रलवसना 

The focus of the scheme was envisaged to extend 
the benefit to VRS/VSS optees, or to his/her 
dependent (one person per family) in lieu of 
eligible VRS optee.  

स्वक रीमव क र व फोक र व मेंव स्वक रीमव क र व लाभव वीआरए /वीए ए व

श्वक रलवसर्धारीव क रोव तथवाव उ क र व बदल व उ क र व आश्श्रिव (एक रव

व्वयश््‍विव प्रश्िव सररवार)व क रोव प्रदानव दक रएवाान व क रीव सररक रलवसनाव

क रीविईवि।ै  

54 Endeavour  प्रया  
It will be the endeavor to redeploy such 
rationalized employees in the production process 
through the counseling and retraining efforts.    

प्रया व दक रयाव ााएिाव दक रव क राउंश् ललिव िथाव सुनप्रयश्शक्षणव

प्रया ोंव क र व ाररएव ऐ  व स्थ्‍वक् रिव क रमयचाररयोंव क रोव उत्वसादनव

प्रदक्रयावमेंवसुनर्ननयोश्ािवदक रयावााए।  

55 Ex-officio  सद न  
The Government Directors are appointed in       
ex-officio capacity by the concerned 
administrative Ministries/Departments.  

 रक रारीवश्नद शक रोंवक रीवश्नयुश्िव ंबंश्र्धिवप्रशा श्नक रवमंत्रालयोंव

/वश्वभािोंवद्वारावसद नवक्षमिावमेंवक रीवाािीवि।ै 

56 Thematic  श्वषयिि five thematic presentations.  सांचवश्वषयििवप्रस्िुश्ियां।व 

57 Disclosure प्रक रटीक ररण 

These guidelines cover issues such as composition 
of Boards, Audit Committee, Subsidiary 
companies, disclosure, Code of conduct and 
ethics, risk management and compliance.   

य व ददशाश्नदशेव बोर्डय, ऑश्र्डटव क रम टी, तनुषंिीव कं रसश्नयों, 

प्रक रटीक ररण, आचारव  ंश्ििावऔरव नैश्िक रिा, ाोश्िमव प्रबंर्धनव

औरवतनुसालनवा ै वमुद्दोंवक रोवक रवरवक ररि विैं। 

58 Address उद्बोर्धनव during address at cpse Conclave.  ीसीए ईाववक रा‍्‍ल ववमेंवउद्बोर्धनवक र वदौरानव।व 

59 Eventuality  भंाव्वयिाव 

in such an eventuality, the concerned 
administrative Ministry has to  formulate proposal 
for the approval of the competent authority in 
consultation with DoE. 

वऐ ीव भंाव्वयिावक रीव श्स्थश्िवमेंव ंबंश्र्धिवप्रशा श्नक रव मंत्रालयव

क रोवव्वययवश्वभािवक र वसरामशयव  व क्षमवप्राश्र्धक रारीवक र वतनुमोदनव

क र वश्लएवप्रस्विावविैयारवक ररनाविोिाव। 

60 
‘Regulator’ or a 
‘Facilitator’ 

'श्वश्नयामक र'व

तथवाव

' शु्वर्धादािा' 

The Committee tend to agree with the suggestion 
of NITI Aayog and feel that the Government 
should act as a ‘regulator’ or a ‘facilitator’. 

 श्मश्िवनीश्िवआयोिवक र व ुझावव  व िमिविवैऔरवयिवमानिीव

िवैदक रव रक रारवक रोवव'श्वश्नयामक र'वतथवाव' शु्वर्धादािा'वक र वप सव

मेंवक राययवक ररनावचाश्िए। 

61 Hallmark  क र ौटीव 
An intense competition is a hallmark of any 
vibrant sector  दक र ीवभीवाीवंिवक्ष त्रवक र वश्लएवक रड़ीवप्रश्िस्सर्धायवएक रवक र ौटीवि।ैव 

62 
Orientation 

programme 

तश्भश्व‍या व

क राययक्रमव 

organizing orientation programme for capacity 
building of non-official Directors of CPSEs  

 ीसीए ईाववक र विैर- रक रारीवश्नद शक रोंवक रीवक्षमिावश्नमायणवक र व

श्लएवतश्भश्व‍या वक राययक्रमवआयोश्ािवक ररनाव।व 

63 Dynamic  वबहुआयामीव 
CPSEs operate under dynamic economic 
environment 

 ीसीए ईाव एक रव बहुआयामीव आर्नथक रव वािावरणव मेंव क राययव

क ररि विैं।व 

64 Secured creditors  
  रुश्क्षिव

ऋणदािा 
Settlement of secured creditors   रुश्क्षिवऋणदािाओं कवक रावश्नसटानवक ररना ।व 



  

65  Efficient   दक्रयव 
These guidelines contain provisions for taking 
pro-active measures for ensuring efficient 
functioning of the CPSEs 

इनव ददशाश्नदशेोंव मेंव  ीसीए ईाव व क र व कु रशलव क रामक रााव क रोव

 ुश्नश्ििवक ररन वक र वश्लएव दक्रयवक रदमवउठान वक र वप्रावर्धानविैं।व 

66 Autonomous स्वायय  
The endeavour of the Government is to make 
Central Public Sector Enterprises (CPSEs) 
autonomous Board managed companies.  

 रक रारवक रावप्रया वक र ‍वरीयव रक रारीवलोक रवउद्यमोंवक रोवस्वाययव

श्नद शक रवम्‍र्डलवद्वारावप्रबश्‍र्धिवक रम्सश्नयााँवबनानावि।ै 

67 
Regulatory 
authority 

श्वश्नयामक रव 

प्राश्र्धक ररण 

The term Corporate Governance includes the 
policies and procedures adopted by a corporate 
entity in achieving its objectives in relation to 
shareholders, employees, customers and 

suppliers, regulatory authority and the 
community at large.  

क रॉरसोर टव तश्भशा नव मेंव श यरर्धारक रों, क रमयचाररयों, िािक रोंव

एवंवआसूर्निक रिायओं क, श्वश्नयामक रवप्राश्र्धक ररणोंविथाव मुदायवक र व

 ंबंर्धवमेंवउद्द ‍योंवक रीवप्राश्िवक र व श्लएवक रॉरसोर टव श्नक रायोंवद्वाराव

तसनाईवाान ववालीवनीश्ियांवएवंवप्रदक्रयाएवंशाश्मलविोिीविैं। 

68  General parlance   ामा‍वयवभाषा  
In general parlance, it means a code of 
corporate conduct in relation to all the 
stakeholders, whether internal or external.  

 ामा‍वयव भाषाव मेंव इ क राव तथयव  भीव श्ििर्धारक रोंवक र व  ंबंर्धव मेंव

क रारसोर टवआचरणव  विवैचाि वव वआंिररक रविोंवयावबाह्य।  

69  Encompasses  शाश्मल  

Corporate Governance implies transparency of 
management systems and encompasses the 
entire mechanics of the functioning of the 
company.  

क रॉरसोर टव तश्भशा नव क राव तथयव प्रब‍र्धनव प्रणालीव क रीव

सारदर्नशिाविवैऔरवइ मेंवक रम्सनीवक र वक राययचालनव  व म्बश्‍र्धिव

 म्सूणयवदक्रयाश्वश्र्धवशाश्मलविैं।वव 

70  Paramount   वोसररव 
Hindi has the paramount place in our 
multilingual country. 

िमार वबहुभाषीवद शवमेंवलिदीवभाषावक रावस्वथानव वोसररविवै।व 

71 
Remuneration 
Committee  

साररश्रश्मक रव

 श्मश्ि  

They also include provisions relating to 
monitoring the compliance of guidelines by the 
CPSEs and formation of Remuneration 
Committee.  

इ मेंव क र ‍रीयव  रक रारीव लोक रव उद्यमोंव द्वाराव ददशाश्नदशेोंव क र व

तनुसालनवक रीवमॉनीटररिवऔरवसाररश्रश्मक रव श्मश्िवक र विठनव  व

 ंबंश्र्धिवउसबंर्धवभीवशाश्मलवदक रएविएविैं।  

72  Dynamic  ित्वयात्वमक र  
Since, the concept of Corporate Governance is 

dynamic in nature  

चूंदक रवक रारसोर टवतश्भशा नवक रीवतवर्धारणावित्वयात्वमक रवप्रक् रश्िव

क रीवि।ैव 

73  
Part-time non-
official Directors 

तंशक राश्लक रविरैव

 रक रारीवश्नद शक र  

 outside professionals should be inducted on the 
Boards of CPSEs in the form  part-time non-
official Directors. 

क र ‍रीयव  रक रारीव लोक रव उद्यमोंव मेंव तशंक राश्लक रव िरैव  रक रारीव

श्नद शक रोंवक र वप सवमेंवबािरव  वव्वयाव ाश्यक रोंवक रोवशाश्मलवदक रयाव

ाानावचाश्िए ।व 

74 Listed    चूीबद्ध  

In the case of listed CPSEs headed by executive 
Chairman, the number of non-official Directors 
(Independent Directors) should be at least half of 
the strength of the Board.  

क राययसालक रव तध्वयक्षव क रीव तध्वयक्षिाव वाल व  चूीबद्धव क र ‍रीयव

 रक रारीव लोक रव उद्यमोंव क र व मामल व मेंव िैरव  रक रारीव श्नद शक रोंव

(स्वविंत्रवश्नद शक रों)वक रीव ंख्वयावक रमव  वक रमवबोर्डयवक रीव ंख्वयावक रीव

आर्धीविोनीवचाश्िए।  

75 Repute   शु्वख्वयाि  
Professionals of repute having more than 15 
years of relevant domain experience in fields 
relevant to the company’s area of operation. 

 शु्वख्वयािवस श वरवव्वयश्िवश्ानक र वसा वक रम्वसनीवक र वप्रचालनवक्ष त्रव

  व ंबंश्र्धिवक्ष त्रवक राव15ववषोंव  वतश्र्धक रवक रावतनुभवविो। 

76 Retrenchment   ंटनी  Retrenchment of employees not opting for VRS  वीआरए वनवल न ववाल वक रमयचाररयोंवक रीव ंटनी ।व 

 



 

77  Texture   क रल वरव 
There has been significant progress in the 
presentation, texture and genre of articles of the 
journals.  

इनवसश्त्रक राओं कवक र वक रल वर,व ाा- ज्वाावऔरवल िोंवक रीवशैलीवमेंव

उलवल िनीयवप्रिश्िवहुईविवै।व 

78 
Search-cum-
Selection  

िोा- ि-चयन  

Prior concurrence of DPE and PESB in order to 
fill up a board level post by the Search-cum-
Selection Committee mode instead of the 
standard PESB route to be dispensed with.  

मानक रव सीईए बीव प टव क र व बााएव व िोा- ि-चयनव  श्मश्िव

मोर्डवद्वारावबोर्डयवस्िरीयवसदवक रोवभरन वक र व श्लए,वऔरवउ वप टव

क रोव माप्विवक ररन वक र व ंबंर्धवमेंवर्डीसीईवऔरवसीईए बीवक रीवसूवयव

 िमश्ि।  

79 Broad Vision  वि्दवश्वज़न  

 This event was the culmination of consultative 
exercise undertaken for redefining the role and 
functioning of CPSEs in the context of broad 
Vision of New India 2022.  

यिवक राययक्रमववि्दवश्वज़नवऑफव‍यूवइंश्र्डयाव2022वक र व ंदभयवमेंव

 ीसीए ईव क रीव भूश्मक रावऔरव क राययक ररणव क रोव सुन:व सररभाश्षिव

क ररन वक र वश्लएवदक रएविएवसरामशयवक राययवक रावसररणामवथा।  

80 Best Practices   वोयमवसद्धश्ियावं 

DPE conducted a study on Best Practices in 
Human Resources in CPSEs through KPMG 
Advisory Services Private Limited so as to advise 
CPSEs for adoption of best HR practices for 
organization’s development.  

र्डीसीईवन वक र सीएमाीवएर्डवाइारीव र्नव  ावप्राइव टव श्लश्मट र्डव

क र वाररएव ीसीए ईवमेंवमानवव ं ार्धनवमेंव वोयमवसद्धश्ियोंव

सरव एक रव तध्ययनव आयोश्ािव दक रयाव िादक रव  ीसीए ईव क रोव

 ंिठनवक र व श्वक रा वक र व श्लएव वोयमवमानवव ं ार्धनव प्रथाओं कव

क रोवतसनान वक रावसरामशयवददयावााव क र । 

81 
Operational 
profit  प्रचालनात्वमक रवलाभव 

 its turnover or its operational profit has 
declined by more than an average of 10% in the 
last 3 years. 
  

श्स ल व 3व वषोंव क र व दौरानव इ क राव कु रलव क रारोबारव याव इ क र व

प्रचालनात्वमक रवलाभवमेंवऔ िनव10%व  वतश्र्धक रवक रीवश्िरावटवववव

िो।व 

82 Dependent  आश्श्रिव 
One dependent of VRS optee is also eligible in 
case the VRS optee himself/herself is not 
interested.   

वीव आरव ए व श्वक रलवसर्धारीव स्ववयंव उ मेंव शाश्मलव निींव िोनाव

चाििाव िोव इ क र व श्लएव वीव आरव ए व श्वक रलवसर्धारीव क राव एक रव

आश्श्रिवभीवसात्रविोिा।व 

83  Bilingually   श्द्वभाश्षक रव  
Resolutions, notifications, notices, circulars, 
papers etc. to be  laid on the Table of the  htob  
houses of Parliament  have been issued 

bilingually during the year 2017-18.  

वषयव 2017-18व क र व दौरानव  भीव  ंक रलसों, तश्र्ध ूचनाओं क, 

 ूचनाओं क, सररसत्रों,  ं दवक र व भा-सटलवसरव रि वाान व वाल व

क रािाािोंवआददवक रोवश्द्वभाश्षक रवप सवमेंवाारीवदक रयावियावि।ैव 

84 
Executive level 
post 

क राययसालक रवस्विरवक र व

सदव 
Executive level posts in CPSEs.  क र ‍वरीयव रक रारीवलोक रवउद्यमोंवमेंवक राययसालक रवस्विरवक र वसदवव।व 

85 Trend Analysis प झानवश्व‍वल षणव 
Trend analysis of financial performance are given 
below. 

श्वत्विीयव क राययव श्नष्वसादनव क राव प झानव श्व‍वल षणव श्नम्वनश्लश्ििव

ि।ैवव 

86 Delegation  प्रश्िश्नश्र्धमरं्डल   hosted a seven member delegation  व ािव दस्यीयवप्रश्िश्नश्र्धमरं्डलवक रीवम ाबानीवक रीव।व 

87 Gender Equality  लैंश्िक रव मानिा  Gender Equality at Workplace  क राययस्थलवसरवलैंश्िक रव मानिाव।व 

88 Foreign Exchange  श्वद शीवमरुा  Foreign Exchange Outgo of CPSEs  ीसीए ईज़वक रावश्वद शीवमरुावक रावबश्िियमन।व 

 



 

89 
One Time 
Settlement  

एक रमु‍विवतदायिी  
Negotiate with the secured creditors to settle 
their dues at the minimum value as One 
Time Settlement (OTS).  

एक रमु‍विव तदायिीव (ओटीए )व क र व प सव मेंव ‍वयूनिमव मूलवयव सरव

  ्‍वयोर्डयवऋणदािाओं कवक र वबक रायोंवक रावश्नसटानवक ररन वक र वश्लएवउनक र व

 ाथवबाि-चीिवक ररना। 

90 
Capacity 
utilization 

क्षमिावउसयोिव 
The details of capacity utilization in respect 
of five CPSEs are given below. 

सांचव  ीसीए ईाव क र व  ंबंर्धव मेंव क्षमिाव उसयोिव क राव ब्वयौराव नीच व

ददयावियाविवै।व 

91 leasehold assets 
सट्ट वक रीव

सरर संश्ययों  

The leasehold assets may be transferred to 
the lessor at his option. 
 

सट्ट व क रीव सरर संश्ययोंव क रोव सट्टाव दािाव क रोव उ क रीव इकव ानु ारव

िस्विांिररिवदक रयावााए।वव 

92 Inventory  वस्वि-ु चूी  

The inventory of all moveable assets should 
be got verified/ certified from an independent 
third party e.g. a firm of Chartered 
Accountants; 

 भीवचलव सरर म्वसश्त्वियोंवक रीववस्वि-ु चूीवक रोवदक र ीवस्वविंत्रविी र व

सक्षव तथायिव  नदीव ल िाक रारोंव (चाटेर्डव तक राउंट)व क रीव फमयव   व

 त्वयाश्सि/प्रमाश्णिवक ररवाना।वव 

93 Zero Date आरंभवक रीविारीि  
Zero Date (T0) shall be the date of issue of 
minutes conveying the decision of Cabinet/ 
CCEA for closure. 

बंदवदक रएवाान वि िुवमंश्त्रमंर्डल/ ी ीईएवक र वश्नणययवक रीव चूनावद ि व

हुएव क राययव्त्विव ाारीव दक रएव ाान व क रीव िारीिव आरंभव क रीव िारीिव

िोिी। 

94 Risk factors  
ाोश्िमववाल व

क रारक र  

Risk factors if any must be clearly brought 
out. 

ाोश्िमववाल वक रारक र,वयददवक रोईविों,विोवउ‍विेंवस्वसष्वटवप सव  वबिायाव

ाानावचाश्िए।वव       

95 Deviation श्वचलन 
In case, deviation is detected, IMC minutes 
would prevail. 

यददव श्वचलनवक रावसिावचलिाव ि,ै िोवआईएम ीवक र व क राययव्यवक रोव वैर्धव

मानावााएिा। 

96 Acquisitions  तश्र्धििण 

Further, the powers relating to Mergers and 
Acquisitions are to be exercised in such a 
manner that it should not lead to any change 
in the public sector character of the concerned 

CPSEs.  

इ क र व ाथ- ाथवश्वलयनोंवऔरवतश्र्धििणोंव ंबंश्र्धिवशश्ियोंवक राव

उसयोिव इ व प्रक रारव   व दक रयाव ाानाव चाश्िएव दक रव इ   व  ंबंश्र्धिव

क रें रीयव रक रारीवउद्यमवक र वलोक रवउद्यमवस्ववप सवमेंवदक र ीवप्रक रारवक राव

सररवियनवनिींविोनावचाश्िए। व  

97 Paid up  चकु रिावसूांी  
The cumulative investment (paid up capital 
plus long terms loans), which was Rs. 29 crore 
in 5 enterprises as on 31.03.1951 

 ंचयीव श्नव शव(चकु रिावसूांीवामावदीघयवतवश्र्धवऋण)वाोवददनांक रव

31.03.1951वमेंव5वउद्यमोंवमेंव29वक ररोड़वरु.वथाव।व 

98 
Registrar of 
Companies.  कं रसनीवसांीयक रव 

Secured creditors are those in whose favour a 
charge has been created on the assets of the 
Company and filed/ registered with the 
Registrar of Companies. 

 ुरश्क्षिवऋणदािावव विैंवश्ानक र वसक्षवमेंवकं रसनीवक रीवसरर म्वसश्त्विवसरव

प्रभारवक राव ्ानवदक रयावियाविोवऔरवकं रसनीवसांीयक रवक र वसा वउ  व

दाय/संाीक् रिवदक रयावियाविो। 

99 
Consolidated 
Fund   म दक रिवश्नश्र्धव 

Proceeds from sale of assets after making 
payment for all liabilities would be deposited 
in Consolidated Fund of India. 

 भीवदाश्यत्ववोंवक र वभुििानवक र वस‍वचाि,वसरर ंसश्ययोंवक र वश्वक्रयव  व

प्राप्विवआयवक रोवभारिवक रीव म दक रिवश्नश्र्धवमेंवामावक ररायावााएिा।व  

100 Transferred  िस्विािंररिव 
The leasehold assets may be transferred to 
the lessor at his option. 

सट्ट व क रीव सरर ंसश्ययोंव क रोव सट्टाव दािाव क रोव उ क रीव इकव ानु ारव

िस्विािंररिवदक रयावााए।ववव 

  


